
Allegato 2 A

Situazione di 

diritto

FASCE
DS ORGANICO 

PER FASCE

Dirigenti 

Scolastici in 

servizio scuola

Dirigenti 

scolastici in 

servizio 

all'estero 

(MAE)

Dirigenti Scolastici 

in particolari 

posizioni di stato

Dirigenti 

Scolastici in altri 

incarichi NO CIR

Presidi incaricati Reggenze

Totale Dirigenti 

Scolastici titolari 

(esclusi presidi 

incaricati e 

reggenze)

a b c d e f g=a+b+c+d

A 185 165 3 0 25 168

B 259 199 9 2 64 208

C 102 61 4 1 32 65

D 17 8 0 0 6 8
Estero 3 3

TOTALI 563 433 3 16 0 3 127 452
Centri 

Permanenti 

Istruzione 

Adulti

2

TOTALI 565

CONTRATTO INTEGRATIVO REGIONALE
AREA V DELLA DIRIGENZA SCOLASTICA

PROSPETTO PER LA RIPARTIZIONE DEI FONDI PER L'ANNO SCOLASTICO 2010/2011

Ministero dell'Istruzione, dell'Università e della RicercaMinistero dell'Istruzione, dell'Università e della RicercaMinistero dell'Istruzione, dell'Università e della RicercaMinistero dell'Istruzione, dell'Università e della Ricerca
UFFICIO SCOLASTICO REGIONALE PER L'EMILIA ROMAGNA

Direzione Generale
Ufficio II - Risorse finanziarie

DETERMINAZIONE FONDO REGIONALE A.S. 2010-2011 ( LORDO  DIPENDENTE )

€ 1.186.372,19€ 7.901.649,48 € 7.498,47 € 7.909.147,95 € 6.722.775,76

di cui 15% per la retribuzione di 

risultato compreso il  pagamento 

delle reggenze 

A B C = A+B E = 15% di CD = 85% di C

Fondo regionale                                 

2010-2011 ASSEGNATO

RISORSE DA INCARICHI 

AGGIUNTIVI svolti dai 

dirigenti fino alla data del 

31/12/2009

FONDO REGIONALE                            

2010-2011                                           

DA RIPARTIRE

di cui 85% per la retribuzione di posizione 

Situazione di fatto
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Allegato 2 B

Risorse disponibili per la 

retribuzione di posizione

D

€ 6.722.775,76

Dirigenti scolastici 

in servizio scuola

Dirigenti scolastici 

in servizio 

all'estero (MAE)

Dirigenti 

Scolastici in 

particolari 

posizioni di 

stato

Dirigenti 

Scolastici altri 

incarichi NO 

CIR

Totale dirigenti 

scolastici in 

servizio

Retribuzione di 

posizione parte 

fissa - annuale 

come da CCNL

Retribuzione di 

posizione parte fissa 

- mensile

TOTALE RETRIBUZIONE DI 

POSIZIONE PARTE FISSA

a b c d e=a+b+c+d f g = f / 13 h = f * e

433 3 16 0 452 € 3.556,68 € 273,59 € 1.607.619,36

Differenza disponibile per 

la retribuzione di posizione 

parte variabile

D' = D - h
€ 5.115.156,40

BUDGET DISPONIBILE  

AL NETTO 

RETRIBUZIONE FISSA

Dirigenti Scolastici 

in organico di 

diritto

Totale dirigenti 

scolastici in 

servizio

i l n

€ 5.115.156,40 565 452

Quota residua ad 

integrazione budget 

destinato alla retribuzione 

di risultato

D'' = D' - o
€ 1.023.031,28

Fasce 
Dirigenti scolastici 

in servizio a scuola

Particolari 

posizioni di 

stato

Totale Dirigenti 

Scolastici per 

parte variabile

Coefficienti Indice 

Importo ANNUO 

retribuzione di 

posizione -parte 

variabile

TOTALE SPESA PER 

RETRIBUZIONE DI 

POSIZIONE - PARTE 

VARIABILE

Importo MENSILE 

retribuzione di 

posizone - parte 

variabile

p q r = p+q s t = r*s*13
u = o / totale t) 

*13* s 
v = u * r z = u / 13

A 165 3 168 1,75 3.822,00 € 10.300,21 € 1.730.434,79 € 792,32

B 199 9 208 1,5 4.056,00 € 8.828,75 € 1.836.379,77 € 679,13

C 61 4 65 1,25 1.056,25 € 7.357,29 € 478.223,90 € 565,95
D 8 0 8 1 104,00 € 5.885,83 € 47.086,66 € 452,76

Totali 433 16 449 9.038,25          € 4.092.125,12

Ministero dell'Istruzione, dell'Università e della RicercaMinistero dell'Istruzione, dell'Università e della RicercaMinistero dell'Istruzione, dell'Università e della RicercaMinistero dell'Istruzione, dell'Università e della Ricerca
UFFICIO SCOLASTICO REGIONALE PER L'EMILIA ROMAGNA

Direzione Generale
Ufficio II - Risorse finanziarie

CONTRATTO INTEGRATIVO REGIONALE
AREA V DELLA DIRIGENZA SCOLASTICA

PROSPETTO PER LA RIPARTIZIONE DEI FONDI PER L'ANNO SCOLASTICO 2010/2011

o = m * nm = i / l

DETERMINAZIONE RETRIBUZIONE DI POSIZIONE PARTE FISSA

CALCOLO RISORSE DISPONIBILI PER RETRIBUZIONE DI POSIZIONE PARTE VARIABILE

quota media annua pro-capite 

relativa alla retribuzione di 

posizione parte variabile

Ammontare complessivo DISPONIBILE PER RETRIBUZIONE DI 

POSIZIONE PARTE VARIABILE

€ 9.053,37 € 4.092.125,12

DETERMINAZIONE RETRIBUZIONE DI POSIZIONE PARTE VARIABILE
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Allegato 2 C

Fasce 
Numero 

reggenze

Importo ANNUO 

reggenza (80% 

retrib. pos. 

var.)

Importo MENSILE 

reggenza

a c = 80% di b d = c/13

A 25 € 8.240,17 € 633,86

B 64 € 7.063,00 € 543,31

C 32 € 5.885,83 € 452,76

D 6 € 4.708,67 € 362,21

Totali 127

Fasce 

Dirigenti scolastici 

in servizio a 

scuola

Dirigenti 

scolastici in 

servizio 

all'estero (MAE)

Particolari 

posizioni di 

stato

Totale dirigenti 

scolastici per 

retribuzione di 

risultato

Coefficienti Indice 

Importo ANNUO 

retribuzione di 

risultato

TOTALE SPESA 

PER RISULTATO

Importo 

MENSILE 

retribuzione di 

risultato

f g h i = f+g+h l m = i*l*13
n = G / totale m) 

*13*l
o = i * n p = n/13

A 165 3 168 1,75 3.822,00        € 3.339,90 € 561.103,20 € 256,92

B 199 9 208 1,5 4.056,00        € 2.862,77 € 595.456,16 € 220,21

C 61 4 65 1,25 1.056,25        € 2.385,65 € 155.067,25 € 183,51

D 8 0 8 1 104,00           € 1.908,52 € 15.268,16 € 146,81

MEDIA 3 3 1,375 53,63             € 2.624,21 € 7.872,63 € 201,86
Totali 433 3 16 452 9.091,88       € 1.334.767,40

Differenza € 1,35

PROSPETTO PER LA RIPARTIZIONE DEI FONDI PER L'ANNO SCOLASTICO 20 10/2011

€ 8.828,75

Importo ANNUO retribuzione 

di posizione parte variabile

b

€ 10.300,21

E D'' F = E + D''

DETERMINAZIONE INTEGRAZIONE RETRIBUZIONE DI RISULTATO PER REGGENZE

€ 1.186.372,19 € 2.209.403,47

FONDO REGIONALE 2010-2011 PER RETRIBUZIONE DI RISULTATO 

15% per la retribuzione di 

risultato e il  pagamento delle 

reggenze 

quota residua ad integrazione 

budget destinato alla retribuzione 

di risultato

TOTALE DISPONIBILE PER 

RETRIBUZIONE INDENNITA' 

REGGENZE E RETRIBUZIONE 

RISULTATO

CONTRATTO INTEGRATIVO REGIONALE
AREA V DELLA DIRIGENZA SCOLASTICA

€ 1.334.768,75

TOTALE DISPONIBILE PER 

RETRIBUZIONE RISULTATO

G = F - e

TOTALE SPESA PER REGGENZE

e = c * a

€ 206.004,14

€ 452.031,94

Ministero dell'Istruzione, dell'Università e della RicercaMinistero dell'Istruzione, dell'Università e della RicercaMinistero dell'Istruzione, dell'Università e della RicercaMinistero dell'Istruzione, dell'Università e della Ricerca
UFFICIO SCOLASTICO REGIONALE PER L'EMILIA ROMAGNA

Direzione Generale
Ufficio II - Risorse finanziarie

COMPUTO RETRIBUZIONE DI RISULTATO SU FASCIA 

€ 874.634,72

€ 188.346,64

€ 28.252,00

€ 7.357,29

€ 5.885,83

€ 1.023.031,28

Pag. 3 di  3


